






This  article  describes  how  Rovaniemi  University  of  Applied  Sciences  is  building  a  new 
second­cycle  university  degree  programme  in  the  field  of  technology.  The  planning  and 
implementation  of  this  degree  programme  takes  into  consideration  the  pan­European 
definitions  of  education  leading  to  a Master’s  degree.  The  planning  of  the  content  of  this 











first  cycle  is  comprised of  lower­level academic and vocational education  leading  to a 





­  Quality  assessment  will  be  included  in  the  implementation  of  higher  education.  In 
Finland this goal is promoted by the Finnish Higher Education Evaluation Council. 





2000. There  are  28 universities  of  applied  sciences and 20  academic universities  in  Finland. 
The  universities  of  applied  sciences  started  a  second­cycle  experiment  in  2002.  The  current 
second­cycle degree system based on the experiment was started in 2005. Today about 2000 
students  a  year  start  this  education  in  Finland.  According  to  the  research  and  education 
development  plan  issued  by  the  government,  the  number  of  starting  places  in  second­cycle 




gotten  in  Finland  from  either a university  of  applied  sciences or  an  academic  university.  The 
government  is committed to implementing the dual model. The education offered by academic 
universities  is  based  on  science  and  scientific  research.  The  starting  point  of  university  of 
applied  sciences  is  working  life  and  applied  research  that  develops  working  life.  (Dromberg 
2007,  13  ­  16.)  The  two  pillars  of  the  dual  model  do  not  compete  with  each  other,  they 




recently  a  group  of  OECD  researchers  (OECD  2006)  assessed  the  university  of  applied 
sciences  system.  In  its  report  the  group  stated  that  in  the  Finnish  higher  education  system, 




same  report  the  group  of  researchers  proposed  that  the  name  of  the  degree  could  be 





and  theoretical  knowledge  required  to work  in demanding  specialist  and management  jobs  in 
the  field.  The degree also provides  the ability  to  keep up with developments  in  research and 
professional  practices  and  readiness  for  lifelong  learning  and  continuous  development  of 
professional skills. 
An  acceptance  requirement  for  second­cycle  university  of  applied  sciences  studies,  in 





Universities of applied sciences have strong  regional  influence. Their  impact on  regional 
development  is  implemented through education and research and development. Second­cycle 









recognised  and  acknowledged  powerhouses  in  the  development  of  their  own  regions,  and 
regional development work  is  included as a central  theme  in all  the strategies that steer  their 
operation. Universities of applied sciences have assumed an active role in the development of 




Rovaniemi  University  of  Applied  Sciences  has  a  strong  regional  label.  It  is  the 
northernmost university of applied sciences in the European Union. Lapland and for its part all 
of northern Finland as its area of operation and impact label the university’s education repertoire 














































































R&D, and additional  jobs. RAMK encourages  its  students  to pursue multidisciplinarity.  This  is 
apparent  in, e.g.  the possibility  to utilise different degree programmes. Studying also  includes 
the possibility to participate in entrepreneurship studies and international activities. 
The purpose of assessing regional impact is to support the regional development work of 
higher education. At  the  same  time knowledge about good practices  in  regional development 
work  is  spread  to  other  institutions  of  higher  education.  The  assessment  of  regional 
development work fixed attention on the overall operation of the university. The assessed areas 
include,  for  example,  the  university  of  applied  sciences’  regional  development  strategy,  the 






























Another  theme  raised  by  working  life  was  management  of  extensive,  complex  project 
entities.  Project  management  is  everyday  work  for  an  ordinary  engineer.  For  an  engineer, 
building  construction,  software  production  and machine  design  are  all  projects.  But  does  an 
engineer  have  enough  know­how  when  specialists  from  several  fields  assemble  around  the 
same project? Or if a software project has Finnish, Estonian or even Indian specialists with their 






Development of  the content of  the degree programme has been successful.  In 2007 the 
degree programme was the most popular degree programme in management of  technological 
competence  among  students  in  Finland’s  joint  application  system.  Applicants  included  both 
engineers who had worked long in working life and young, aspiring specialists striving ahead in 
their professional careers. The students work as managers and specialists in the region’s high­ 
technology  companies  (software  companies,  a  mobile  phone  manufacturer)  and  in  public 
organisations  (armed  forces,  National  Land  Survey  of  Finland,  Ministry  of  the  Interior’s  IT 
centre).  The  large number of  applicants  indicates  that  there has been a need  for  this  type of 
management  education  among  engineers.  The  students  give  their  own  input  to  regional 
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